














Stratégie américaine

Attirer les investissements étrangers avec 
des crédits d’impôt (Inflation Reduction 
Act)

Relocaliser la production de biens 
stratégiques comme les semi-conducteurs

Favoriser l’émergence de nouvelles 
industries, notamment technologiques

Droits de douane élevés pour inciter à la 
relocalisation 

Utilisation de l’appui militaire américain 
comme un levier de négociation 
économique

Stratégie chinoise

Investir massivement dans le capital 
industriel

Subventions massives du gouvernement 

Guerre des prix pour gagner des parts de 
marché à l’export

Montée en gamme de l’industrie (Made in 
China 2025)

Définir les nouvelles normes industrielles sur 
les produits de haute technologie (China 
Standards 2035)
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Secteur/produit Impact

Tous produits importés depuis l’UE 15 % de droits de douane planchers

Acier et aluminium importés depuis l’UE 50 %

Automobiles importées depuis l’UE 15 % sous conditions

Produits pharmaceutiques importés depuis l’UE 15 % sauf génériques exemptés de droits de douane

Matériel aéronautique importé depuis l’UE Exempté de droits de douane

Semiconducteurs Exempté de droits de douane et achat de 40 milliards de 
dollars de puces américaines par l’UE

Exportations américaines d’énergie vers l’UE Importations de 750 milliards de dollars de produits 
énergétiques américains d’ici à 2028

Investissement des entreprises de l’UE aux US 600 milliards de dollars d’ici à 2028 dans des secteurs dits 
« stratégiques »

Matériel militaire exporté par les US Augmentation « considérable » des importations de matériel 
américain par l’UE
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Balance commerciale de biens vis-à-vis des Etats-Unis
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Autres produits
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Colis d'une valeur de moins de 150 euros importés de Chine

Union européenne et France

Milliards de colis
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Part de marchés à l'export en 2023
Secteur de l'habillement



-15 -10 -5 0 5 10 15 20

France

Zone euro

Chine

Etats-Unis

Articles de maroquinerie

Chaussures

Vêtements et accessoires, non tricotés
ou crochetés

Vêtements et accessoires, tricotés ou
crochetés

Source :  BACI, calculs Rexecode © Rexecode

Gain/perte de parts de marchés à l'export (2023 vs 2000)

Secteur de l'habillement
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Exportations du secteur de l'habillement par partenaire
France





-40%

-20%

0%

20%

40%

60%

80%

janv-25 févr-25 mars-25 avr-25 mai-25 juin-25 juil-25 août-25 sept-25

Exportations en valeur

Exportations en volume

Prix à l'export déduit

Source :  Eurostat, calculs Rexecode © Rexecode

Exportations d'articles de maroquinerie vers les Etats-Unis

France

glissement annuel



36%

11%

6%

11%

4%

6%

26%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Textile et habillement

Ventes de gros et de détail

Chimie

Agriculture

Extraction minière

R&D, consulting et autres services
professionnels

Autres

Source :  WTO, Rexecode © Rexecode

Part de chaque secteur dans la valeur ajoutée totale des exportations de textile-
habillement (monde)
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Part de la valeur ajoutée étrangère dans la valeur totale des 
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